Verlieslatend HEMA bevestigt mogelijke verkoop
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HEMA en eigenaar Lion Capital onderzoeken de strategische opties voor het bedrijf, waaronder een verkoop.
Credit Suisse is als adviseur aangetrokken, laat de Nederlandse retailer weten bij de bekendmaking van zijn
kwartaalcijfers.

De afgelopen maanden doken er meermaals geruchten op dat Lion Capital van HEMA af wilde. De private
equitypartij is inmiddels tien jaar eigenaar van HEMA en probeerde de keten in 2010 al eens van de hand te
doen. In 2010 ketste een deal met Ahold nog op het laatste moment af.

De afgelopen jaren is de performance van HEMA naar eigen zeggen consistent verbeterd. Zo is de
vergelijkbare omzet tien opeenvolgende kwartalen gegroeid en is het genormaliseerde ebitda zes keer op rij
gestegen. De retailer zegt ‘nu goed gepositioneerd’ te zijn om ‘te profiteren van haar toekomstige
groeipotentieel, die ondersteund wordt door een sterke positie in de Benelux en succesvolle internationale
groei daarbuiten’. HEMA telt ruim zevenhonderd winkels in zeven landen, waarvan er meer dan driehonderd
onder leiding van Lion Capital zijn geopend.

De winkelketen is echter nog altijd zwaar verliesgevend. In het tweede kwartaal kwam het verlies uit op 29,1
miljoen euro, tegenover 9,6 miljoen een jaar eerder. HEMA wijst daarbij op de eenmalige financieringskosten
van 20,1 miljoen euro, die zijn gemaakt voor de herfinanciering van de schuld. De retailer gaf twee



bedrijfsobligaties van zeshonderd en 150 miljoen euro uit, waarmee er naar eigen zeggen voor de komende vijf
jaar ‘een solide financieel fundament’ ligt.

De omzet van HEMA lag in het tweede kwartaal 3,3 procent hoger op 287 miljoen euro. De like-for-like
consumentenomzet liep met 3,1 procent op, terwijl de online omzet met veertig procent groeide. In eigen land
— waar de internationale formule momenteel wordt uitgerold — nam de omzet met 0,7 procent toe tot 219,1
miljoen euro. De omzetgroei is volgens HEMA lager uitgevallen als gevolg van tijdelijke sluitingen door de
ombouw van winkels en de afbouw van outletwinkels.

HEMA-topman Tjeerd Jegen vertelt in het septembernummer van RetailTrends, waarvan hij
gasthoofdredacteur is, onder meer wat voor soort aandeelhouder hij het liefst voor het bedrijf ziet. "Ik zou het
mooi vinden als we kunnen groeien met nog meer snelheid en vaart dan we nu doen. En als we iets meer
financiéle armslag zouden krijgen dan we nu hebben."
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