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De Belgische investeerder Core Equity ziet af van de overname van HEMA. De reden is dat een te groot deel
van de webwinkelinkomsten wegvloeit naar de franchisenemers, melden bronnen rond de onderhandelingen
aan De Financiéle Telegraaf.

De franchisecontracten van HEMA zijn volgens de Belgen ‘totaal niet meer uitgerust voor de huidige tijd’. Van
een product dat online verkocht wordt, zou een flink deel van de opbrengst naar de winkel in het
postcodegebied van de koper gaan. Daardoor zou een webshop volgens het businessplan van Core Equity
‘vrijwel niet winstgevend te maken’ zijn. “Het is alsof je met één hand op je rug beleid moet maken, dat gaat
niet”, aldus een bron rond de investeerder.

HEMA ligt zelf al langere tijd overhoop met VAB, de belangenclub van zijn franchisenemers, over de
onlineverkopen. De franchisers vinden onder meer dat HEMA een te grote bijdrage vraagt voor de kosten van e-
commerce. De winkelketen daarentegen stelt dat de ondernemers wel willen meeprofiteren van de webwinkel,
maar niet willen meebetalen. De rechter bepaalde in maart nog dat HEMA een bedrag van 5,2 miljoen euro aan
leveranciersbijdragen niet mocht inhouden als bijdrage van de ondernemers aan de kosten.

De huidige eigenaar Lion Capital zou het met Core Equity al eens zijn geweest over de verkoopprijs van een
miljard euro. HEMA zou momenteel nog wel in gesprek zijn met andere kopers die ‘geen problemen hebben
met de slechte relatie met de VAB’. Een woordvoerder van de franchisevereniging laat weten 'noch formeel,


https://www.telegraaf.nl/financieel/2131218/verkoop-hema-afgeketst

noch informeel' contact te hebben gehad met Core. "Wij stonden open in deze deal." HEMA en Core Equity
willen niet reageren.
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